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Voorwoord  

 
±ƻƻǊ ǳ ȊƛŜǘ ǳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ 5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ  ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 
нлмт-нлмуΦ  5Ŝ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ Ŝƴ ǳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊƻƭΦ 
aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǊǳƛƳ тнлл  ǳǳǊ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘ ǳƛǘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ŘƛŜ 
ǳ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΦ  
 
{ŎƘƻƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΣ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ {ŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧπ
ƘŜƛŘ ƻƳ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊǘ ǳ ǿŀǘ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭ ȊƛƧƴΥ ά!ŎǝŜŦ ƭŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊέΦ  5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ  
ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ȊƛƧ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧ 
Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ȊƻǊƎŜƴ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ !ŀƴ ǿƛŜ ŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊΣ 
ƭŜƎƎŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ŀŦ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǳ ƴŀ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜŜƊΦ bŜŜƳǘ 
ǳ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴπ
ǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ ƻŦ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘΦ 
IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ 5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎ ŜƴκƻŦ  ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ            
 
²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ ƛƴ Řŀǘ ǾŜǊōŀƴŘ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƧǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ 
ŘƻƻǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŀŎǝŜŦ ƻƴŘŜǊπ
ǎǘŜǳƴŜƴΣ  ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀǘΣ  ŘŜ ƭŜŜǊǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ 
Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ƘƻƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ōŜǘŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ hƻƪ 
Ǝŀŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪΦ YƻǊǘƻƳ ǊŜŘŜƴ ƎŜƴƻŜƎ 
ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƭƻǇŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎπ
ōǊƛŜŦ ŘƛŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǳƛǘƪƻƳǘΦ ¦ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ȊƛŜƴ ǿƛƧ 
ƎǊŀŀƎ ǘŜƎŜƳƻŜǘΦ 
aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 

Kristel van Goozen  

мΦмΦ !ƭƎŜƳŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝŜ 
5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ōŜŘƻŜƭŜƴ 
ǿƛƧ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻǇŜƴ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭƻƻŦǎǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ  
ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ  
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ  

 
²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ  ²Ŝ ƘŜŎƘǘŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜ 
ŀŀƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ  ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘΦ hǇ м ƻƪǘƻōŜǊ нлмт ōŜȊƻŎƘǘŜƴ млу 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜŜƊƛƧŘΥ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ȊƛǧŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ 
5Ŝ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ  нн Ŝƴ оп 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ. 

мΦ 5Ŝ {ŎƘƻƻƭ 

мΦнΦIŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ 
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ мл ƭƻƪŀƭŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜǳπ

ǘŜǊǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴ- Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴπ

ōƻǳǿΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ȊƻǊƎǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƘŀŀǊ ǾŀǎǘŜ ǿŜǊƪπ

ǇƭŜƪ ƘŜŜƊΦ 5ƛŜ ǊǳƛƳǘŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜπ

ōƻǳǿ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ Ǿŀƴ hƭƭŜƪŜ .ƻƭƭŜƪŜ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 

Ǿŀƴ {ƴƻƻǇȅ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 

мΦоΦ {ǝŎƘǝƴƎ tǊƛƳŀƛǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ  {th ²LW ŘŜ 
±ŜƴŜƴΦ {th ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ ƛǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ {t/h 5Ŝ 

²ƻǳŘǎŜ ±ŜƴŜƴ Ŝƴ {Y. 5Ŝ ±ŜŜƴǇƭŀǎΦ  
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hƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎŜŜƊ ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴ ǊƻƻƳǎ-ƪŀǘƘƻƭƛŜƪΣ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ-ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 
ƻǇŜƴōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
5Ŝ ȊŜǎǝŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘƻǊǇŜƴ Ǿŀƴ IŜǘ DǊƻŜƴŜ IŀǊǘ Ŝƴ Ǿŀƭπ
ƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΥ YŀŀƎ Ŝƴ .ǊŀŀǎǎŜƳΣ bƛŜǳǿƪƻƻǇ Ŝƴ !ƭǇƘŜƴ ŀŀƴ ŘŜƴ wƛƧƴΦ  
hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ {th ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴΥ 
Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ bƛŜǳǿƪƻƻǇΥ 
!ŜǊŜǎǘŜƛƧƴ ƛƴ [ŀƴƎŜǊŀŀǊ 
{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ƛƴ bƻƻǊŘŜƴ 
aŀǊŀƴŀǘƘŀ ƛƴ bƛŜǳǿƪƻƻǇ                
5Ŝ wƛŜǘƪǊŀŀƎ ƛƴ  bƛŜǳǿƪƻƻǇ 
5Ŝ ±ƻǎǎŜǎŎƘŀƴǎ ƛƴ ¢ŜǊ !ŀǊ 
5Ŝ CƻƴǘŜƛƴ ƛƴ ¢ŜǊ !ŀǊ 
5Ŝ 5ƛŀƳŀƴǘ ƛƴ ½ŜǾŜƴƘƻǾŜƴ 
{ǘΦ bƛŎƻƭŀŀǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƛŜǳǿǾŜŜƴ 

Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ YŀŀƎ Ŝƴ .ǊŀŀǎǎŜƳΥ 
¢ŜǊ 5ƻŜǎ ƛƴ IƻƻƎƳŀŘŜ 
5Ŝ YƛƴŘŜǊŀǊŎƪŜ ƛƴ wƛƧƴǎŀǘŜǊǿƻǳŘŜ 
5Ŝ YƭŜƛƴŜ ²ŜǊŜƭŘ ƛƴ [ŜƛƳǳƛŘŜƴ 
5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭ ƛƴ [ŜƛƳǳƛŘŜƴ 
5Ŝ YƛƴŘŜǊƪǊƛƴƎ ƛƴ ²ƻǳōǊǳƎƎŜ 

Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƭǇƘŜƴ ŀŀƴ ŘŜƴ wƛƧƴΥ 
5Ŝ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻǎǘǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀȊŜǊǎǿƻǳŘŜ 5ƻǊǇ 
5Ŝ ¢ǿŜŜƪƭŀƴƪ ǘŜ IŀȊŜǊǎǿƻǳŘŜ wƛƧƴŘƛƧƪ 
5Ŝ wŀƴƪ ƛƴ YƻǳŘŜƪŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƴ 

!ƭƭŜ  ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻŬŜƭΣ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ 
ŘƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ  
 
IŜǘ ōŜǾƻŜƎŘ ƎŜȊŀƎ 
IŜǘ ōŜǾƻŜƎŘ ƎŜȊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ 
Ŝƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘΦ IŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ŘǊŀŀƎǘ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ 
ƎƻŜŘŜ ƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƻǇ ǘƻŜ Řŀǘ Řƛǘ 
ƻǇ ŜŜƴ ƧǳƛǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  
IŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŬƭƻǎƻŬŜ Ǿŀƴ ŘŜ р w-ŜƴΦ 5ƛǘ 
ƘƻǳŘǘΣ ōŜƪƴƻǇǘ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΣ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴΥ 
wŜƭŀǝŜΥ  ŜŜƴ ƎƻŜŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎΦ 

wƛŎƘǝƴƎΥ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜŜƊ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 
wǳƛƳǘŜΥ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƪŀŘŜǊǎ ȊŜƭŦ ƪŜǳȊŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ  
ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ  ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
wŜǎǳƭǘŀǘŜƴΥ  ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
wŜƪŜƴǎŎƘŀǇΥ  ŜƭƪŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƭŜƎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ŀŦΣ 
ȊƻǿŜƭ ƛƴ- ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмтκнлму ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΣ ƳŜǾǊΦ 5ǊǎΦ ¢Φ ό¢ƘŜŀύ WŀƴǎƻƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƛǩƴƎΥ 
aŜǾǊΦ ƳǊΦ DΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛƧŘŜƴ - {ŎƘǳƛǘŜǊǘ όDŜǊƛƴŘŀύΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
5ƘǊΦ 5ǊΦ WΦ 9ƴƎŜƭŦǊƛŜǘ όWƻŜǊƛύΣ ǾƛŎŜ ς ǾƻƻǊȊƛǧŜǊκǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 
aŜǾǊΦ 5ǊǎΦ IΦ Ǿŀƴ [ƛǘƘ όIŜǊƳŀύ        
aŜǾǊΦ aǊΦ CΦwΦ {ŎƘƻǳǘŜƴ- YƻǊǿŀ όCŀŘƧŀǊύ   
aŜǾǊΦ ŘǎΦ 9Φ aŀƴŘŜƳŀƪŜǊ ό9ǎƳŜǊŀƭŘŀύ 
aŜǾǊΦ !Φ .ŀŀƴ ό!ƴƧŀύ 
9Şƴ ǾŀŎŀǘǳǊŜ ǿƻǊŘǘ ȊΦǎΦƳΦ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ  
[ŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ȊƛǩƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ 
ƧŀŀǊΣ ȊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŞŞƴƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƘŜǊōŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
±ƛǎƛŜ Ǿŀƴ {th ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ 
5Ŝ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜŦǳǎŜŜǊŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ƴƻƎ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ .ŜƭŜƛŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǳƛǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 
ƎŜƭŘǘΥ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ƪǿŀƴǝǘŜƛǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝŜǇŜǊƛƻŘŜ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴΥ 
- {ŀƳŜƴ ōŜǘŜǊ  
- LŘŜƴǝǘŜƛǘΥ ƻǾŜǊ ƘƻƻŦŘΣ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƴ  
- 9ŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ 
-           {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  
             ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƪƛƴŘ 
- bŀŀǊ ƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘ ƭŜǊŜƴ 
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.ŜŘǊƛƧŦǎōǳǊŜŀǳ {th ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ 
{th ²ƛƧ ŘŜ ±ŜƴŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎōǳǊŜŀǳ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀƪŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊǘ Ŝƴ ŘŜ 
ōƻǾŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ȊŜǎǝŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ IŜǘ ōǳǊŜŀǳ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ŘƛǊŜŎǝŜǘŜŀƳ όŘŜ ǾƛƧƊƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴύ ōŜƭŜƛŘ ƻǇ 
ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ  ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŬƴŀƴŎƛπ
šƴ Ŝƴ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ  
 
hǇ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎōǳǊŜŀǳ ȊƛƧƴΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳΥ  
aŜǾǊΦ 9Φ 5ƻŜƭƳŀƴ ό9ǊƛŎŀύΣ ǎǘŀŦƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ tŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
aŜǾǊΦ /Φ [ŜƭƛǾŜƭŘ ό/ŀǊƻƭŀύΣ ǎǘŀŦƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ tŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
aŜǾǊΦ DΦ ŘŜ WƻƴƎ όDƻƴƴŜƪŜύΣ ǎǘŀŦƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ CŀŎƛƭƛǘŀƛǊ 
aŜǾǊΦ wΦ tŀǎǘŜǊƪŀƳǇ όwƛŀύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊ 
aŜǾǊΦ /Φ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƻƻ ό/ƻǊƛƴŀύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊ 
5ƘǊΦ aΦ wƛǇƪŜƴ όaŀǊǘύΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
 
9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎōǳǊŜŀǳ ǿƻǊŘǘ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜƪŀƴǘƻƻǊ DǊƻŜƴŜƴŘƛƧƪ ǘŜ {ŎƘƛŜŘŀƳΦ 
 
IŜǘ ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜŘǊƛƧŦǎōǳǊŜŀǳ ƛǎΥ 
IŜƴǊȅ 5ǳƴŀƴǘǿŜƎ олΣ нплн bw !ƭǇƘŜƴ ŀŀƴ ŘŜƴ wƛƧƴ 
¢ŜƭΥ лмтн-тнсммн 
ǿǿǿΦǿƛƧŘŜǾŜƴŜƴΦƴƭ                                       
ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿƛƧŘŜǾŜƴŜƴΦƴƭ 

IŜǘ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳ Ǿŀƴ {th ²ƛƧ ŘŜ ±ŜƴŜƴ 
IŜǘ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳ Ǿŀƴ {th ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ ȊƛŜǘ ŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘΥ  

 

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ōŜȊƻŜƪŜƴ олпт ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όǎǘŀƴŘ м ƻƪǘƻōŜǊ нлмсύ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘƻƭŜƴ 
Ǿŀƴ ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴ  Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ олл ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ όƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳΦ   
 
YƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ ƘŜōǘ ƻŦ ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴ ōŜƴǘ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ǳ Řƛǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴπ
ǎǘŀƴǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ .Ŝƴǘ ǳ ƴƛŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ǳ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎ ǳ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƪƻƳǘΣ 
ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
5Ŝōōȅ 9ƭǎǘ  ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΦ ½ƛƧ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ƳŜǘ ǳ ǳǿ ƪƭŀŎƘǘ Ŝƴ ǿƛƧǎǘ ǳ ƻǇ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇǇŜƴΦ  
aŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ {th ²LW ŘŜ ±ŜƴŜƴΦ  

 
Ҧ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎōƛƧȊƻƴŘŜǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦƴƭκ  
5Ŝ ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΥ ¢ŜƭŜŦƻƻƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎκ           

ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΥ лфлл -ммм о ммм όǿŜǊƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ уΦлл ǘƻǘ мт uur.  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǝŜΦƴƭ    

hǾŜǊƛƎŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴΥ 
 
9ȄǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΥ 
DD5 IƻƭƭŀƴŘǎ aƛŘŘŜƴΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ WŜǳƎŘƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘȊƻǊƎΦ 
¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ луу - олу оо пн 
9ƳŀƛƭΥ ŜȄǘŜǊƴŜǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴϪƎƎŘƘƳΦƴƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƎŘƘƳΦƴƭ  
[ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ D/.h 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻƻǊ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
tƻǎǘōǳǎ унонпΣ нрлу 9I 5Ŝƴ IŀŀƎ 
¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лтл ς оус мс фт  όōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ фΦлл Ŝƴ мсΦол ǳǳǊύ  
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎŎōƻΦƴƭ      

http://www.wijdevenen.nl
mailto:info@wijdevenen.nl
http://www.geschillencommissiesbijzonderonderwijs.nl/
http://www.onderwijsinspectie.nl
mailto:externevertrouwenspersoon@ggdhm.nl
http://www.ggdhm.nl
mailto:info@gcbo.nl
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мΦрΦ 5Ŝ ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ 5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭ  
9Ŝƴ ƳƛǎǎƛŜ ƎŜŜƊ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘΣ ǿƛŜ ǿŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ 
ƻǇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ  
 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  
мΦ 9Ŝƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀŀǘ Řŀǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜƛƭƛƎ     
     ǾƻŜƭŜƴΦ ²ŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ    
     ƪŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ  
нΦ 9Ŝƴ ǘŜŀƳ Řŀǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘΣ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀǘΦ  
оΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ŘƛŜ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻǇŜƴ ƛǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜŜ 
    ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ Ǿŀƴ  
    ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ  
пΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƻǊ  
     ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǇƻǎƛǝŜŦ  
     ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ  
рΦ 9Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ŘƛŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƴƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƴǳ ƪƻǇǇŜƭǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ  
    ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾκŘ {ŎƘŀƪŜƭΦ  
сΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƛŜ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ ²ŀŀǊōƛƧ  
     ŜǊ  ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ  
тΦ hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƴƻǊƳŜƴ όȊƻǿŜƭ ƭŀƴ- 
     ŘŜƭƛƧƪ Σ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǎǇŜŎǝŜƪŀŘŜǊύ ǾŀƭƭŜƴΦ  
 

мΦсΦ5Ŝ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŀƪŜƭ        

hƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜŜƭōŀŀǊΦ 5Ŝ ƻǇǾƻŜŘŜǊǎ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜπ
ƭŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƳŜƴƛƴƎ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ǳ ȊƛŎƘ ŀƭǎ 
ƻǳŘŜǊǎ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜΦ 

hǇ ŘŜ {ŎƘŀƪŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ōŜƎǊŜǇŜƴ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴƘŜƛŘΣ 
ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǳƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƘŀƭŜƴΦ  ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƛŘŜ ōŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ Ƴŀŀǘπ
ǎŎƘŀǇǇƛƧ ǎǘŀŀǘΦ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ǘŜŀƳΣ Řŀǘ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƘŜƭŘŜǊŜ Ŝƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ǿƛƧȊŜ ǎŀƳŜƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜπ
ŘŜƴΦ   

мΦпΦ LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘŎŜƴǘǊǳƳ [ŜƛƳǳƛŘŜƴ 
LƴǘŜƎǊŀŀƭ YƛƴŘŎŜƴǘǊǳƳ [ŜƛƳǳƛŘŜƴ όLY[ύ bŀ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛƴ ŦŜōǊǳπ
ŀǊƛ нлмт ȊƛƧƴ ǿŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ǾƻƭƻǇ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ  
²ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ȊƻŀƭΥ 
ϊ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴ Ŝƴ L.-ŜǊǎ ǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŘŜ  
   ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ  ƘŜǘ LY[Φ IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŜ ǾƛǎƛŜ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΣ  
   ƘƻŜ Ǝŀŀǘ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜǊǳƛǘȊƛŜƴΚ 
 ϊ Lƴ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ ²Ŝ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ  
   ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŦ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƻƳ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƴǳ ŀƭ  
   ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ  
ϊ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ōŜȊƻŎƘǘ ƻƳ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǘŜ ȊƛŜƴ  
   ƘƻŜ ŘŀŀǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜǎ  
   ŘŜƭŜƴΦ  
ϊ aŜǘ нл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ р ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ  
   ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜǎΣ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭƻƳƎŜǾƛƴƎΦ    
   ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴΣ ƭŜǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ  
    ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ŀŀƴ  
    ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǘŀŦŜƭ Ŝƴ ǎǘƻŜƭΦ 

    
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǘǊŀƪ ǎŎƘŜƳŀ ƻǇƎŜπ
ǎǘŜƭŘΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ǎǘǊŜŜŦŘŀǘǳƳ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнл-
нлнмΦ 5ŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘŜǘǎŜƴ 
ŘƻƻǊ о ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴ  ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊΣ 
 ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ 5Ŝ       
YƭŜƛƴŜ ²ŜǊŜƭŘΦ ²ƛƭǘ ǳ ƻƴǎ ȊŀƪŜƴ ƳŜŜƎŜǾŜƴΣ 
ƘŜŜƊ ǳ άŘǊƻƻƳōŜŜƭŘŜƴέ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ  ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƛŘŜŜšƴΗ 
5ƛŜ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎΦΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭπ
ƧŀŀǊΣ ƻǇ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƻǳπ
ŘŜǊŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳπ
ǎǝƎ LY[Φ  
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5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜǘ ΨŀŎǝŜŦ ƭŜǊŜƴΩ όŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴύ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ 
ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƻǝǾŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мΦсΦмΦ ¦ƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎƴƛǾŜŀǳ 
ŀύ  Lƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭǎ ŀŦΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ  
     ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴƧŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘǊŀƎŜƴ ǿŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴ     
     ǿŜ ƻǇ ŘǊƛŜ ŀǇŀǊǘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴŜƴΦ Lƴ ƻƴǎ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ  
     ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƪƛƴŘ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜƴ  
     Ȋƻ ōǊŜŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  
ōύ  !ƭǎ ǘŜŀƳ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǘƻŜΣ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŞŞƴ ǘŀŀƭΣ ǎǘŀŀƴ ǿŜ  
     ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ŘǳǊǾŜƴ ǿŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ            
     ƳƻƻƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴΦ  
Ŏύ  Lƴ ƻƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇƭŜǧŜƴŘΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ƘŜƭŘŜǊ ƛƴ ǘŀŀƭƎŜ- 
     ōǊǳƛƪ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƛƴǘŜǊƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ Řƛǘ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΦ  
Řύ Lƴ ƻƴȊŜ ƻǳŘŜǊŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǿƛƧ όƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘύ  
     ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳΦōΦǘΦ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ  
     ŀŀƴƎŜǾŜǊǎ ƳΦōΦǘΦ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪκ ƘǳƭǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴŀ мнΦлл ǳǳǊ ƻŦ мрΦлл ǳǳǊ  
     ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊ- 
     ǎǘǊŜƪƪŜƴΦ  
Ŝύ  Lƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ǇƻǎƛǝŜŦ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǿƛƧ ƘƻǳŘŜƴ ƻƴȊŜ  
    ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƭŜǾŜƴŘ ŘƻƻǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴΣ ǝƧŘŜƴǎ  
     ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǊƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΣ ǝƧŘŜƴǎ ¢ǊŜŦǿƻƻǊŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ   

     Ŝƭƪ  ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ¢ǊŜŦǿƻƻǊŘ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ  
Ŧύ  Lƴ ƻƴǎ ƭŜŜǊǎǘƻŦŀŀƴōƻŘ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ŀŘŀǇǝŜŦ Ŝƴ ȊƛŜƴ ǿƛƧ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ  
    ōƛƴƴŜƴ  ƘŜǘ ƭŜŜǊǎǘƻƀŀŀǊƪƭŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜŜƳΦ  
    hƴȊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǇƭŀŀǘǎΣ       
     ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ  
Ǝύ  Lƴ ƻƴȊŜ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƘƻƎŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ Ŝƴ ƘŜƭ- 
     ŘŜǊ ƛƴ  ƻƴǎ ƎǊƻŜǇǎǇƭŀƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ  
     όŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎύΦ  
 
мΦтΦ  LŘŜƴǝǘŜƛǘ όŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŜƛǘύ 

5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ-ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴǎ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ DƻŘ Ȋƻŀƭǎ IƛƧ ƛƴ ŘŜ .ƛƧōŜƭ ǘƻǘ ƻƴǎ ƪƻƳǘΦ 9Ŝƴ .ƛƧōŜƭπ
ǾŜǊƘŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ !ŎƘǘŜǊ Řƛǘ  ǾŜǊƘŀŀƭ Ȋƛǘ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ōŜπ
ŘƻŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŜ ƭŜƎƎŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǝƧŘΦ  ±ŀƴ ƘƛŜǊǳƛǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧōǊŜƴƎŜƴΣ Řŀǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳ ŜŜƴ ƻǇπ
ŘǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ ½ƻǊƎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŦ-
ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎŜŦΣ Řŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ  
ƳƻƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƧŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǾƻŜƭǘΦ  hƴȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘŜǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƛƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀŀǘΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŜǘ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ 
ȊƛƧƴΦ LŜŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƪƛƴŘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǾŜǊπ
ǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ hǇŜƴƘŜƛŘΣ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜ ƻǇ ŘŜ {ŎƘŀƪŜƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴΦ  
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мΦуΦ tǊŜǾŜƴǝŜ 
aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴƧŜǊƭŜǎǎŜƴ ŘƻŜǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΦ YŜǊƴǇǳƴǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ȊƛƧƴΥ 

¶ 5Ŝ YŀƴƧŜǊŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

¶ 5Ŝƴƪ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ϥŀƴŘŜǊϥ 

¶ tƛŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ƧŜ ŜŜƴǘƧŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜŜƭ ƧŜ ȊƻǊƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ϥŀƴŘŜǊϥΣ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ 
ƳŜǘ ƧŜ ƻǳŘŜǊǎ 

¶ hǇƭƻǎǎƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴ 

¶ DŜŜŦ ƻǇ ŜŜƴ ƴŜǧŜ ƳŀƴƛŜǊ ƧŜ ƳŜƴƛƴƎ 

¶ 5ƻŜ ƧŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƪǊƛǝŜƪ ŘƛŜ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴǾŜǊƳƻƎŜƴ  Ŝƴ ƻƴπ
ǿƛƭΥ 

!Φ Lǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƻƴǾŜǊƳƻƎŜƴΣ Řŀƴ ƳŀƎ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ ŜǊƻǇ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

.Φ Lǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƻƴǿƛƭΣ Řŀƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ 
ƎǊŜƴǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻƻƪ ŀƭǎ Řŀǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀǘ ƳŜǘ ƻƴǾŜǊπ
ƳƻƎŜƴΦ .ƛƧ ƻƴǿƛƭ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ ƪŀƴ ƴŀπ
ƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƳƻŜǘ ƘƻǳŘŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴǿƛƭƭƛƎŜ ƪƛƴŘ ƻƳ ǿŀǘ 
ǾƻƻǊ ǊŜŘŜƴ  Řŀƴ ƻƻƪ ΨŘŜ ŜƛƎŜƴ ƎŀƴƎΩ ƳŀƎ ƎŀŀƴΦ          

 
мΦфΦhƴȊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ōƛƧ ŎƻƴƅƛŎǘǎƛǘǳŀǝŜǎ 
IŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ȊŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ŀƭǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊƭŜƎŘΦ ±ŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ 
Řŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǳƛǎǘǊŜƎŜƭǎ ƘƻǳŘŜƴΥ 

¶ hǳŘŜǊǎ ƻŜŦŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ȊŜƭŧŜƘŜŜǊǎƛƴƎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƻǳŘŜǊǎ  ƴƛŜǘ 
ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŀƴŘŜǊƳŀƴǎ ƪƛƴŘΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǳŘŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘ ǾŜǊōŀŀƭ ƻŦ ŦȅǎƛŜƪ ǘŜ ƻǾŜǊŘƻƴŘŜǊŜƴκŀŀƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΦ 

¶ hǳŘŜǊǎ ǎǇǊŜƪŜƴ ƛƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ Ȋƛƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊƳŀƴǎ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊƳŀƴǎ 
ƪƛƴŘΦ 5ŀǘ ŘƻŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ǳ Ŝƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 

¶ 9Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǳ Ŝƴ ǳǿ ƪƛƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ǳǿ ƳŜŘŜǎǘŀƴŘŜǊΦ ²ƛƭǘ ǳ ƛŜǘǎ ƪǿƛƧǘΣ ƭƻƻǇǘ ǳ Řŀƴ ōƛƴƴŜƴ 
ōƛƧ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜΦ 

нΦ 5Ŝ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 
нΦмΦ 5Ŝ {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ   
±ŀƴŀŦ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƭ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ ŀƭƭŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ŝƴ ȊƛƧ ƳƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƭƻƪŀŀƭΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪƭŜǳǘŜǊōƻǳǿ ƳƻƎŜƴ ǾŀƴŀŦ уΦнл ǳǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о Ŝƴ п Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƛƧ-ƛƴƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р ǘκƳ у ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎΦ hǳŘŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǝƧŘŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ 
ƭŜǎǎŜƴ ƻǇ ǝƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ !ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƴŀ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ōŜƭ 
ƻƳ уΦол ǳǳǊΦ  
 
tŀǳȊŜ 
5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊōƻǳǿƎǊƻŜǇŜƴ ŜǘŜƴ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊǘƧŜ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǇŀǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿƎǊƻŜǇŜƴ ƛǎ 
ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ млΦол ǳǳǊ-млΦпр ǳǳǊΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ 
ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ Ƙǳƴ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘŜ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǘŜ ƴǳǩƎŜƴΦ hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ 
Ŝƴ ŘƛƴǎŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŦǊǳƛǘŘŀƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ŦǊǳƛǘ ƳŜŜƴŜŜƳǘΦ 9Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭŜŜŦǎǝƧƭ ƘŜƭǇǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƭŜƪƪŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜƭ ǘŜ ȊƛǧŜƴΣ ŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇ ǇŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƻŜƎ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǊŜƴΣ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǎǇŜƭΦ  

 
 

 {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ DǊƻŜǇŜƴ 

Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ уΦол ςмнΦлл !ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

Ψǎ ƳƛŘŘŀƎǎ моΦлл-мрΦлл !ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

Ψǎ ǿƻŜƴǎŘŀƎ  уΦолς мнΦол !ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

ǾǊƛƧŘŀƎƳƻǊƎŜƴ  уΦол-мнΦлл !ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ моΦлл-мрΦлл DǊƻŜǇŜƴ р ǘκƳ у 




